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Disclaimer 

 

This document has been produced with the financial assistance of the European 
Community. The views expressed herein are those of IED and the project partners and 
can therefore in no way be taken to reflect the official opinion of the European 
Community.  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�

� �

�
�

�	�
��������
��
��

�

�

��� ������	
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

���� �

���	
��
�������
�������������������	���	
���������������������������������������������������������������� ��

��� �
��
	���
�������
���������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� ��������� 	����	
����!�"
������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

#�� $�������
��!��%&'(��!���������	���������	
��	���	
�������������������������������������������������������  �

)�� !��
�*��	������)	�������� ���
���
�������
��������������������������������������������������������������  �

��� +��� ���������
������������	������������������������������������������������������������������������������������������� %�

,���!��"
��	�	�	�	���
��)��-�+��-�� �./-�+�#������!#�	����!������������������������� !"�

0��!
���
��.
����0

���*����1�	������������������������������������������������������������������������������������������ ! �

����� !�����������	�	���	
����
���*����������������������������������������������������������������������������������������� &%�

�������2��
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� !#�

���� ������
��������	�	���	
������������������������������������������������������������������������������������������������������� $!�

�3�� ,	����	���
��!�����������	�	���	
����������������������������������������������������������������������������������� 4��

3�� +��	
������������
�	�������!�����������������
�	������������������������������������������������������� '5�

3��� .����-�!������
�������,	�����,��*��
�2�
��!�����������	�	���	
�������������������������������� '6�

3���� !�
	���
�����������
�������*"��*������������������������������������������������������������������������������� �5�

3����� �7	��	�����	
���� ���
�����	����� �����������
��!������������ ��
	���������������������� �%�

�8�� �""
����	�	����
�����������	���!�����������������""�	���	
���
��0�	��#
��������

�
����0������	
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 5'�

8�� #
�����	
������!��
**�����	
��������������������������������������������������������������������������������������� 5'�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�

� �

��� ��%��
����

�
������	�
��
��
�����������
����
�����������	�������������
������������������	������
�����������
���
����
������
��
��
��
��������
�����
�������������
�����������������	�������
���
���	�������
��� ���� ��������� � ��������� �� ������ ��� ���
�� 
���
� ����� ���� ����� ���
��
� 
��� ��� 	��!� ���
���
���� 
�������� � "������� �� ��		#������
� ���������� 
�
����� ���
�� ����
� ��		� ������� ��� ���
�������
���

��
����������
��

�

����������

�����������
����������
�� �$�����������

�������		����������
�
���	�����������������������
���
���������	��
����
�����������	������
������
�����������	�������
����������� ���������� 
������ ����� ���	
� 
�
����� ���� ���	����������� ��� �� ��
��� ��� ���� ���
��		���������������������������
�������� �����
����

��	���	��#��
�����������
�����������
������
���	
� �	������	�� ����� ���� ���� �����

� �������� �		��������� ��
� ����	� �	��������������� ���
�������
���������������������
����������������������������������������
��������������������

�
�

���� ���
�
�������
&��'�(��������
��)����	��*	
����

�

��� �
��
	���
�������
�������������

�
%������������

�����������&	�������������$�
�
����'������(���)&�$'(*��������	!��������
�������+
���������
���������
��������,������	�������-����������� ),�-*� ��
�������
�
�������	�� ����
� ��
����
���� ������ ���
����
� )$��
*�� � ����
��

���� ��
� 
��#
����
��

���� ����� ���� ��
���
���	���� ��� ,�-�� � ���
�� ,�-� ���	�
�	�
� �	���������� ���

�
��������
���
����	�������
�
����	���
�����
�
�����	����������
�����������
���.�
����������
��
�
���	������	�����������
����
	�
����/�0�
�
��������
�����
�
��������12�������������
����
����
����	����
�)�$34
*���
�//0������������
��	������������������
�)&-
*���������������
�5�	�
����
�
����������������������
��������'���	����������	���������������
���
����
	�
����
����&������'���	������%���
�)&'%*���������
���
���������
����
��������.�������������
&������).3&*�� �"��	������,������	�&	��������������(
����
��������),&(*�����	���
�����
����������� ��� �		� &-
�� �����
�
� 	���
� ���� ������	� 
���	�������� �����
� ��
� 
��
�
��

������� ��� ���� &-
�� � � $�� �

������� ,&(� �����
� �������
�
� ��� &-
� ��
� ��!�
� ����� ����
������������������������������&-
���
�

���� &	������� ������ $�
�
����'������(��� )&�$'(*� !����� �
� '����	��� (��� 0/�6� ��
�

����
� ����� 	��� ��� 7���� 18�� 122/� ��� ���
�
���� 9	����� :�������	#(������� � ����
$��	���������'�	�
���
�'���	�����
�)$''*���		���
�
�������;��������1<��122�������	���
����	�
� ���� ������������ ��� ���� �	���	� �������������

� ��� ���� �	���������� ��
�
����
�����������
�� 	����� ������ ����
� ��
� �����
�� ������� 
������� ��� ���� ��
#�
��
� ��������
��
��������������������
�
�����
�

�
4�
�������&�$'(��������		����������������	����
����������
��
=�
�
/�� �����
������
�����	��������������	��	����������������������������>�



�

� ?

1�� ��� ��
��������@��	�������	����	�����
����������
������
���	�����������
���	���������
�	������������>�

��� �����
��������
���������
����
����	�������
�����	��������������������������������
�
�������������������
���		����	�������������	���������������������������������	���
�
��������������������������������
��������������
��������������������������

�
������	����������
���
���������	���	����!��>�

��� ������������������	��������������������	����������������������������
������
!
���
�
����
��� ���� �����
���� ��
�� ��� ���� ������ ������������ ����
��

���� ��
�

�
����������
�����
>�

?�� ��� ��
���� ����� ��
� ���#
�
������������ ���������� ��� ���	��� ��
� �������� 
������
�������
�������������

������
����������������	���������������
�
���>�

6�� ������������������	���������
���
�����
��������
������������
���
�
������
�����	�������
���	����
���
������������
��
�����	������������>�

<�� ��� �

���� 
����		�� ��
� ������������		�� ��������	�� ������� 
�����
� ��
�
�����
��������>�

8�� ������������������	�������������
������
���
�������
��������	�����������
�����
�
�������������������������
��������
����
����
���������������
�������>�

0�� ��������
�����������
��	����
�����
�����������������������������

��
���
�	����	����
�
�������,�->�

/2����� �
���	�
�� �� 
������ ��
� ����	�� ��
����
���� ����	������ ��
�� ��
� 
�
���� ���
��
���� ���
����� ����������� ��
� �������� ���� ������������ ���������� ��� ����
�	�������������!��>���
�

//����� �������������� �����������
����� ���������
� ��������
�	����
����.����
���
��
:����������).�:*��

�
�

��� ��������� 	����	
����!�"
���

�

���� �������+
� ��
��		�
� ����������� ��������� �������	�� �
� ��� .�������� 122�� 
���
� ���
/?�/1��:"�����	������
����
��	��������������/���2��:" �);������/*��(������������	���	��
����
���	������	�����������
�
�������������
���	�������������+
����!�
����
����8�?20�:" ��
��������������������	�����
�����������������������������	
�������������������������� ����
�
	��

����������������������
�����������������	�������
��A������
���������
����B�
���
�
����� �� ����
���� ��������� ��� ��2� :" �� "������ ���� �
	��
� ��� B�
���
�� ���� �� ���
���������������
� ����A����#-��������� ������
���� ������������ 122�:"��-���#,����
� ���
/22�:"��,����
#���������/22�:"����
�A����#%���	�������������������2�:" ���
�
�$������
�����������	���
���������
�����	�������5�������������	���
���
�
������

�	����	�

��������� 	�
� ��� ���	� ������������� 16C� ��� ���� ����	� ��
��		�
� ��������� ��
� ������ ����
��
�	�� 	�����
� ��� A������ � A�!���
��� ������	� ��
� ����������
� �� 
��
������	� /8C���
:������	�����
����������
������� ���
����������	�������������:��
����������������
�/0C��
���	�����������	��	���
�����������
�/�C��
�
���� �	���������� �������������
��

����	���
� ���� 
�
�������
� ��� /�0� 
�
�������������	����
�
�����
�
� ��� //0� �	������� �����������
�� /8� �������� ���	����
� ��
� /� A94#�������
�

�
�������������	�������������
�
�����	�����������	���
���
�
����	���
�����
��



�

� 6

�
�
��

�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
���	��� �����	�
���!�
	�
������"#$$%&�

!�	���'��(��

�
�
�
$������
���������������5�)���	��/*��A�����������
�
����
���������

�	����	����	��B�
���
�
��
�:��
�������	������	�������
������
����	���$��122������	���������
������1C��������
�����������5����A�������		���
����������	���
����1�C��$������B�
���
����
�����������	�
������
�
� ?6C�� ���	�� :��
����� ���	���
� 62C� ��
���� (�� ���� �������� 	���	�� ���� ���	�

�������
� ��� 16C� ���	�� ��
��� ��
� ������	� ��
� ��		���
� ��5�� ��� /0C� ��
� /8C��
��
�������	����
�
�
�
�
�
�
������ ���)�����
����������
��*���

�



�

� <

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
�
�
�
$���������!���
�����);������1*������
����#����
�,�-�������
�����
���������	������������
����������� ��
���

� ���
�
������ ���� ������	�
���� ������������ ��� ���� �	������� ������
��
�
�������������������

���� ��� &�$'(��"����������

���� ������� &�$'(���� 122/������
������������
����
��������������������������,�-�������������

��
�������������������	���
�����������������	���
�����
������������
������
�������������������������������&�$'(��
��������� ��
�����
� �����
����� ���������� ��� ������	� ��� �� 
���	�� ������� ��� �2C� ��� ����
��
��		�
�����������������������������������
����1?C���������������	�	���	�����������������
���!�����������������
���������������	�������	����
����!������������
���

�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�� � ����	���#�����
������������
�����(��������������

�

�



�

� 8

#�� $�������
��!��%&'(��!���������	���������	
��	���	
��
�

'�
����������� ����

�����
� ��������� ���� �5�
����� ����#�		� 
��������� ��� ���� �	����������
��
�
������
�����	��
�����	������
�������������D�����
	���E����������������
���
�
�������
������������������������������������������
�
���	��
�����
���"������������������������
������
���������	��������		���!����������
� �������������������������� ���
����
�����
�����

�
������������
�����
��

����
�����
���		������������	���
�������������	�������	��
��
�
���������������������,������	�������-�����������),�-*���		������	�
�	���������������
�����	�
�������������������
�������������
��������������������		����������������������	������
�
�����	�������������
�	���������
�� ����
��
�
���������
�����������������������������������
������������ ��
� ��
���� ���
����	�� ������ ����
�� ���� ��������� ��� 
�����	� �����������
��������
� )9&,-3�*� ��		� �����
�� �� ������������ ������������ �

�����	� ��� ���������

��������������
���
���!����
�������������������������������

�
�

)�� !��
�*��	������)	�������� ���
���
�������
�������������

�
���� &�$'(����
���
� ������
����������� ��� ������
�
��������� ����� ���������		��
��������

�����
������	�>�����������������
��

�����
�
������������
�
���	�����

� �
� +����	
���� �

9������������		����	��������� ���
�
���
� �����	������	����������������
���		��������
�����������������������������������������������	����
��		�����	�������������������	��
��������	� ��
� ������������	� 
���
��

� 
��� ��� ���� &������ '���	������ -����

����
)&'-*��

�

��	����������

����	��������
�
�����������������������,������	�����
��

����-�������)�'(,�-3*�
�
������������������

����
���������������������������
�����
��

������������
����,�-���
�'(,�3� ��		� �������� ,�-+
� ����� ��	����� ����
��

���� ��
� 
������
��

����
��������
� ��
� ��
� ������
� ���� ����	���
� ��� ���� &'-�� � $�� ��		� ��� ���������
� �������
�������� 
������ 
�	�� ��� �������� �� �����

�������� ��
� ��		� �����
�� ����� ��
� ���#

�
����������������

�����		��
��
������������
��

����
�
�����

�

���
����
����

����
�
������������������������
#�
��
�
��		������������������
����!������
�
����������
���	����
������
��������������������������%����
������������������������	�
���	��
�������

�
�������������	����
���		��������������
���������
����#
�
����������������

�����
��
�
���
�
��������������
���
������������	��������
�������
��������
��������&'-��

��

�
��
����,�����	
�����

&	������� �����������
� 
���	
� �
���� �� ���������� 
��������� ����� ��		� ��������
������
�
� ����������	���� ��� ���� ���
����
� �
� ��		� �
� ���� ����
���� ��� ��������
������	�� �4�
�������	������� �	������� ���������������� �������������������� ��
���!�



�

� 0

��������������
�������-�����������.���	�������(���������� ��
���!� ������������
��
�������-�����������-�
�����������������
����
�@���

�

-���
��

����
���	������	���������������
#�
��
���@����
����&'-+
�	����
���5���������
���	�����

�
���������� ���	����
� ������� ������ �������
�� ����
� ��
� ���
��
� ���������
� ��� 
���	��
�	�������������������������
��������&-
��(�
���	������������������������������������
����	����� ��� �� 
�
���������� ���	����� ������������ $��� �
����
������� ��� ���� ���
���
���������
����&'-������������������
�		��������!������������!����������	�������������
�������!�����'�	���
�������
������"��	�
�	��&	���������������:��!���)"&�:*�
��		����
�
���	�
��
����
������
��������������������
��������	������������������������������!����

�

�

��� +��� ���������
������������	�����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�� ������	���%���+���!
�	�
	������
�������
�������	�
���

�
�
� � � .3&� � #� .�������������&������
� � � .4� � #� .�
����������4��	����
� � � &-� � #� &	�������-�����������
� � � &'-� � #� &������'���	������-����

����
� � � 9&,-3� #� 9����������-�������
� � � 7-�-� � #� 7�����-�����

����	�������-����

�����
� � � ,&(� � #� ,������	�&	��������������(
����
��������
� � � ,�-� � #� ,������	�������-�����������
� � ��(A:� #� �������������(

��
���
�A����	����
�:����������

�-�����������



�

� /2

� � � �4� � #� ��������4��	����
� � � ��49� � #� ���		�������4��	����
�9�����
� � � �'(,�-3� #� ,������	�����
��

����-�������
� � � "&�:� #� "��	�
�	��&	���������������:��!���
�
�
4�
�����������
��������������"��	�
�	��&	���������������:��!��� )"&�:*�
��		���� ������
�
��
� ��		� ��� ��
��� ���� ����
����� ��� ��� &������ '���	������ -����

���� )&'-*� ����� �
� ���
��
����
���� @��
�# �
����	�� @��
�#	���
	������ ��
�� �
���	�
��
� ��� &�$'(�� � &'-+
� ��
��
�����
��		���������
�������	��������������
������	�������
����������
����
�	����
�� �		�������
���������
���
�
�
��������
���
�
,�-+
��

��
���		�������������
���
���
������������		�������	������
��������������������		�
������ 4��	����
� 9����� )��49*� ������ ��		� ��� ��
���
��	�� ���� ��

������� �	���������������
;�������� ���� ���� 9���������#����
� �����������
� ����� ������
�� ����	��� ��(A:� ��
�
�'(,�-3�����(A:����		���!����

�

��������		��5�
�����,�-�������������

��
��	����	����
��
$��� ��������
�� ���	� �
����� ��
� ������ 
�
��
��	�� �

��
� ��
� ��		� ������� ���� ��
��	�� 
�	���

�
��
������ ��
� �������������� ��� �		� ���
�� �

��
�� � "��	�� �'(,�-3� ��		� ��!�� ����� ����
����
��

������
�
��#����
��

�����

��
����,�-�������		�������		������
������(A:�������

����	�
���	�
����������������������		��
�
�����
����������		������
��������

�

�

,���!��"
��	�	�	�	���
��)��-�+��-�� �./-�+�#������!#�	����!���������������������

�

����������
�
�������
&�������

��
����.�������������&������).3&*���		����������������������	�����!������
�����������
�
�����
��
������������		����!��
�
������������
������������������
����
��� ������
��������	�����$����		�
����
����������	����������� ��� ������
����������� ��� ������
�
���� ��
� ��
����������������
� ��
��	���	����
��
�@�����
���	������	�����������
�
.3&�
�������
�
�����
����������
������	��������������$��	���������'�	�
���
�'���	�����
�
��� ����(������ ���
�	������������ ��������
� ����������� �������
� ��
���
�
���������������
��
���#�����������������������
���
���
#�
��
��$���
��	
����
!�
�����
���	�
����������������������
"��	�
�	��&	���������������:��!��� )"&�:**� �
�����		������:��!���'�	�
��������		�
�������
�������
�������	�������������
������
�
�����������������������!�������������	�������������

��
$���

�����������
��5�
����������
���
���������
������.3&�
��		�
������
������'�
��������������
�����	������������
�
������
���������������		��������������
=���

��

• ;����	������	����
����������	���������
����	�������������������������
����������������
��������������
���	����
����������	��
���������������
�
���������������������
��������	�
����������	�����
������������	����
����������������	��������������
����
�����������
�
������������ ��� ���	�����	� ��	������ ��
� �����
�� �� �������
�� ���� ���� �������������
�������	�����������
�����
���������������������
���������������
��������9���������>��

�



�

� //

• .���	�����
���
���������		�������5�
��������	�������&�������	�����������������������
����
�
� �&��� ������ 
��		� �����
�� ���� ��� ���������
� ��
� ���������
���� �5�	���������

���	�������� ���	��������� 
�
����������� ��
� ���
��������� ��� ������� ��
�����
�� �����
�����������	����
����������������#�����
	�����
������
����
�	��#��
��
�����
�������������
���� �&�� 
��		� ���	�
�� �� ��	���� 
��������� �����

� ���� �������������� ��� �����������
�������
���	���
������������
�����	���������������������
����������
�
�������
���
�������
���
����
����������	#����
��	���
������
��&��
��		����
�������
����-�����

�����	����������
��������������)/?��*�
������������������
����������������������>��

�

• �������� ��
� ��
���� �����		�� �� ������ .���	������� �������� )�.�*� ��
� ���������� ����

���� ����� ���� �&���� ���� �.�� 
��		� ���
�
��� ��
� ���������� ���� ��
���
��	� ���  �����

���	��������	��
������������
��

�������������������
�
�
����������
�����
���������	�������
��������
�
��������������
�������
��������.3&=�,�������-��������-����������&'-�
��		�
������5�	�
���������������������������9��
�-�
����
�.�
����������-�
����
���������������
��	�
���
�����	�����
���������

���������.3&����		��������
��������	������������
��

����
.���	������� �	��� )�.�*� �������
� ��� ���� ,������	� ����
��

���� -�����������
)�'(,�-3*� �����
�%����� ���-����

���������
��		����������� �����.����������� �����	�

���	������� �	��
� ��� .�
���������� 4��	����
� ��
� ,�-�� ��
� ������ ��	������ 
���� �
� ����
����	��	�����.3&��������
��		���������������
���������&�>��

�

• &�
����������	����	�����@��	������
�
�����������
���	������	������������>�
�

• ;�		����������'�
�������������������	����������
�����������.3&�
��		�������������
=��
�

o &��������� �������� 
������ ����
�����
� ��� ���� �	���������� 
������ ��
� ��������

���	������� ��� ��
������
� ��
� '������	�� &������ ������
� ���	�
���� 
��		#
��	��
�������	��������������������
�����
>��

��
o ;���	������ ��
� ���������� ������
� ��� ���� 
��������� ��
� ���������
� ��� .�
����������
4��	����
��������������������������
�	�������
�
>��

��
o $�����
�	������������������������������������
���������� ��
�
����������������
����
����������&	�������������$�
�
���������������
�����	�
��������9����������-�������
�
��
�&�
#�
��
����������
���
�@�������
���	���	���	�������
���	�>���
�

��
o 4�
����!����������
�����������������&'-��,�-��,&(���
��������	�������$�����������
(������)�$(*����������������������
�����
�������������	����������'�
��������������
�����	����������
��������
������������������,�-��

��
>��

��

• 7����	�����������&	�������������$�
�
���������������
���
���	�
������"��	�
�	��&	����������
�����:��!���)"&�:*���
������	��������
����	�
���	�
������������������������
��������>��

�

• &
���	�
�� ��
� �
����
���� �������
� ���� ���� �5�	��������� ����
����������� ���!�������

�
��������������	������������
����������
���!��	�������
�
�������������������
�����
�����		�
����
���������������������	�������#�����������	>��

�



�

� /1

• &5����
��
������
������
�������	�������		���������������������
���	������������������� ���
�
�����
��������������������	
�����
��
������������1����'����	���(���,���<6�8>��

�

• .���	��� ��	����
� ��
� �����
���
� ��
�� �
� ������������� �������� �� 
�
���� ��� �������

���	����������������
��������	����
�����������&	�������������$�
�
���������������
����
�����
�� �
�@����� ��������� ��� ����� 
����
� ���	�
����� ������ �����
�� ��
�����
��@��������
>��

�

• :���������������
���������������
���	������������������� ���
������
��������������������	
����
���� '�
������������ ��������������� ��
� ��
����������� ��� ���� �	������� ������ 
������ �
�
�����
�
�������
����5�
�����	��
=�,������������������.3&�
��		���
��������������
������
������������������
����������������
����������������
����������������������
�����
������
����		�����������������
>��

�

• (

�

�������@��������
�����
������������������
�����������
��
���������������
�
�

��������
��������������
�	����� ����� ���������
������ ��
� 
���	��������������
� �������� ������	�

���	����������������
�����
��������������
���������
����	��������������	����
>��

�

• ;����	���� ��
� ���	������ �������
�� ���	�
���� �� 
�
���� ��� �����
���� ���������
� ��
�
����	���
���������� �
�����
���
������������
����������������		�������#���
������
�����
����
�����������>��

�

• ;����	���� ��
� ���	������ �� �������� ���� ���� ����	�����
� 
���	������� ��� ���#
�����������	� ������� 
�
���
� ��
� ���� ���������� ��
� ���������	�������� ��� ��
�
���	�������
>��

�

• .���
�����
� ��
�����
���� �������
������������������������������� �����������������	�����
�
�����		������ ������������
�����	�� �������
����
� �@�����	�������������	����������������
������� ����� ��
�
� ���� ������� ��
������ ��
F��� ���� ������#����������� ����	���=�,�������-�
�������-������������������������
�������
����������	����
�����������
�
��		��������
������
�
������������������@��������
>��

�

• &��������� �������� ��������
�
� ������
� ��� ������� ��� ���
�� ���	�
���� �����������
��
�����������
����
�
���	�����		�������������������
���������
���������
����������������
����
��
�������������������������
�
�����	��������
�������������#�������
������������
>��

�

• ;����	����
������	�
���
�����	�����
��
������������

����������	������������ ������
����
����(��>��

�

• (
�����������������������	���@��������
��������(��������.3&�
��		�����������
�
���������
����������-����

������
���#�����	���������������
����
�����������	������������������
(��������������������	�
�����!����(���	���
�3���������������������������

����
���
������
.3&�������@�����������
����
�������
����������&	�������������$�
�
���������������
��
�
����

�����������	����������	��������������
����
������
�
�� ����������������������
���
�
������
��������������
�����	�������������������������������		��
��
�����������������>���
�

�



�

� /�

• &5����
��
���������������
��
������������

�����������
����	����������������� ������
����
����(�����

�

�

����������
�
�������
&��.',��

��

���� ,������	� ������ -����������� ),�-*� ��		� ��������� ��� ��
����!�� ���� ��

�������
�	�������������������������������
��������������������
�	
�������������

��
�����������������
(

��
� A����	����
� :���������� -����������� )��(A:*�� ���� ����
�� ��� ���� �����������
�����������������������	����������������#���
���
��
�	���
�����
���		�������� �����
���
��������
�����������������,�-��������������������
������������������
�������������
�	����������� �		�
��
#�
��
�����	����������������

��������	���������������

�
:����
��������		���,�-���		������������		��������������
=�

��

• ���
����������������<2��������(�����������
���
��������
���
��������
F��������������������
,�-� �

��
��$��� ��������
� ��
�
���#���� �����������
��,�-�
��		�������� �
� �� ,������	�
9���������#����
���
�G������		�
������������������������������

��������	��������������
������������������������		�������4��	����
�9�����)��49*���
�
��		������
���
��	�� ����
�����
�����������������������
���
��

������
�������
�	������
�
���
��������
����������
������������
������������
��

����
�
������������

��������	�����������������������
��		�
��� ���
�
� ����� ���� �������
� ����� 
�	�
� ��� ��

������� ����
� ��
� ����� ���� 4�����
�	�
-��������������		����
�������		��	����������&�
#�
��
��
�
��������
��������&'-��

�

• ,�-�
��		����������
����5�
����������������
�����������������	���������@����	�������
�2�221?� ���� !�	�����#����� )!"�*� 
�	�
�� �����
�
� 
�	�	�� ���� ���� ������	�������� ��
�
�������������������
��

���������
����

�

• ,�-�
��		���������������������(��
���
���	����������	�5�
��������
��		��������
����
��(A:���

�

• ,�-F��(A:����� ��������� ��� ��������� ��
� 
�		� �	���������� ��	�� ����� ���� ��
�
��
�
�
������������

��
���
�$�����������
������(A:���,�-F��(A:�
��		�������������������
��	�������
����������
������������������	�����	���������
������9����������-�������
����
����������	���
������

�
�

����������
�
�������
&��.�/��

��
���������������	��	��������������������� �������������,������	�&	��������������(
����
���������
),&(*���
��������

������	����
�����
�����
=�

�

• ,&(� 
��		� ��������� ��� ��� ��
��� ���� 
������
���� ��� ���� .3&� ��
� 
��		� �5����
�� ��
�
��������
���
��� ���
�
�����	�.������ ,��� 160�� �
� ����
�
� ��� ���
�
�����	�.������ ,���
/6�?���
����� �
������ ���� ���
�
��������������(����������
� ��
��,&(�
��		�
���	��� ��
�
���	�������������
=�



�

� /�

��
)�*� ��� �������� &	������� -����������
� )&-
*� ��� ���������� ��
� ���������� ��
��� ����

�����	���
� �	�������������!���������� ����� )?*�����
� ��������� �������������������(����

��������		�� ��� ��� ������������ ��� 3���� (���

� ��
� �����	� ����	���� ��
� '����	�
-����������>��

��
)��*����
����������������������	�������	������
���������	������	�������&-
��������������
��		���������������
=��

��
)/*�������,&(�����������
������
��������&-
���������������
����	���
������
�	��
����

��������
������������
�	���������
��������,&(�%���
����(
����
������
>�
��
��

��
)1*�������,&(��������
�
����������@��	����
��5�����	���
�
����������������5����
�

��
�
��		������
��������
������
��������&-
=�,��������������
����
������
�
��		�����������
��'����	�'���
���

��
)���*�������������
������
������	��������	����
�����������������������������������	����
�������&-
��
��	����������	����
���

��

• ,&(����������5������������
�@�����
����������
�����������������������
�����������������
������
�
�����	�����������������"&�:��������&-����
��		�.�
����������4��	�������
�������
������ ���
��� 
���
���� ���
�
����� ����� ���� �����
���
� ��� ���� (����� ;��� ���
� �����
��� ����
���������
� ������	� 
���!� ��� ,&(� �
� ������� ������
�
� ��� ;������� %�		���� ��
�
�
)�/?�222�222�222�22*���

�

• ,&(�
��		�
��������������������&-
�������������
���
��������		����
���		���
�
��� �����
����	���	�����������������)A94*��������.�������������%�
������
�:����������).%:*�
���
��������&5��������3�
��� )&�3�*� ,��� /02��

��
� ��� 1/�.�������� /000������.%:�

��		� �������������	
���� ���������$������	�'�������(		������� )$'(*� ��� ���� ��������
�
A94=�,�������-�������������
���:������
������(���������):3(*��5�����
���������
����A94���
�,&(=�,�������-� �	�
������������������		����
���		���
�����
�������
������
���������������

��
��������:�������	���F-����������������	�����
�������

�
�

����������
�
�������
&����,���

�
����&������'���	������-����

���� )&'-*��
�������
�����
��������
����������� ��
������
��
���
����
��������	������������		������	����������������������������������
�
������
���
����
�������
����+
��������������$����		�����	��������������'(,�-3���
�����
�
�������������	����
�
��
����������������
���������������������
���

�
�
�����
������������������������
���
�����

���	���
�����	�����������
�
���� &'-���		� ��������������	�
� �������������� ���������� ��� �������	�
�	�� �	����������
����
���!�����
�
������������5����
�����������������
�	����������������		����
��������
#�
��
���$��



�

� /?

��		�	�!���
�������	�������	�
���������.�#������	����������
��������	
����.�
���
�	��9��
�
��
�.�
����������-�
�
���
�-�����������'�	�
��

�

• &'-� 
��		� ����� ���� ��
���
���	���� ��� ���������� ������������� ������������ ���!���

���	�������� ��
������ ��
������ �������� ��
�����	������ ���
�� ��� ���!����������������
�	���������������
�
������

�

• &'-�
��		������	�����
������	�
���
�����	�����
��
����������
�������������	�
������������
	�����
� ��� -����������� '�	�
� ��
� 	���������
� ��� ��������� ��� 
�
���� 	�

�
�� ��
� 
��		�
����
������
��������	���
������������#����	����������������������������(�������
��'�	�
�
��
�������	�
���
�����	�����
���������������	����
�����
����
���
��

�

• &'-� 
��		� ������� ��
� �������� ���� �	��� ���� ���� �5���
���� ��� ������������ ���
����
��

��������	����
�
�������
�����'(,�-3������
�%��������-����

�������������
���
�����
���������.����

�
)�*� ��� �������� ����������� ��
� ���#
�
������������� ���� &'-�� ������ ���� ���
���� ���

���	����������
��
��		�
������������5���
�������������
��

������
�.�
����������
"���	����-�����
�� ��
�'����	�'���
��������� ��� &'-� �
���	�
��
� ��
� �������
�
�����
�	����
�
�����������
������$��
��		���5���
�����	������������
���
�������
����
��� ����
�
� ��� .�
���������� 4��	����
� ��� ������ -������� :��!��� �
� ��		� �
� ����
4�����
�	� -������ ��� ��� ����
�
� ��� �		� �	���������� &�
#�
��
� ���	�
���� 
�	�#
������������������
��

�

• (������	������������������������������
 �
�������������������	���������������������
����
�
��
������������
����
�����������
�����������!���	�
������������������������������������
�������A94�A���
	������%�
���������	���	�����������������	����������������������������		��
�������
�����������������������������������������������������	������������������������
������
���������	������	�������������
����	���	���������
�

• ����&'-����������������
����		�����
����������	���������
���������	����������
������������
)<?*���	��
���
��
������������	��������������	�����������������������
�
��������
������
�
���� 
���������� 
�������
� �������
� �������� ��
� 
���� �������
� ��� �	��
���
� ����
���
����
��������A94���������
������������	�
���������������)�2*���	��
���
��
������
����������������������������	�����������������������������������	�����������������
�������
��
��������
�

• ����������������&'-�
��		����
�����������	�������������������	����������������������������
�������������
�����		�������
���������
����������	��
���������	�������������������������
�
	���	�������
�
��		�
���
�������������������������
�����	�������������	���)/1*������
������
�����

��������������������������
������
����	���
����
�

• ���
����������)�*�
��		��������	��������
�����	�������
������������
��	���
����	�
��
����16�
.��������122/��������	��������������������6��������(����
�



�

� /6

• (���
��������!���������
������������
���������������������������������������������
������
����������������	
��������	����������������
���
��������(�������
��'�	�
����������
������
��
�	�������������&'-���$������ ��������
���
�������
���@����
������&'-�
��		��		�������
�������
�������
����������������������
�����������������������������
��	��
�
��
�	������
��		�
��������
���5���
����	���)/1*������
�����������

���������������
�����

�

• $����
������ ����	���������������
���� ��� ��� �������������	���	�� ��
�@��	����
���������� &�
#
�
��
������&'-�
��		������	�������9��
�-�
����
���.�
����������-�
�������
��		����	�
��
������������
���
��

���
���������������������	�������	����
���
��

���
�����������
�
��
����
�����
���������

������
��
�������������
��

������
�
�
��������������	����
��������

�5�)6*������
�����������������������������(�����

�

• (���������	�������
�������
�������������
�����������.�:��
�

• &'-�
��		�
������� ��������� ���� �	�����	���� ��
� ���������� �	����	��9����������-�������
��
.�
���������� 4��	����
�� ����	���
�� $��� (
����
������
�� &�
#�
��
� ��
� ������ �������
�
���������
����&'-���������
��������������(�������������
�����������"&�:���;�������
�����
�� ��� ��
������ �� ��������
���	�� ��
��������	��������� ��� �	���������������&'-�
��		�
��������������	�
���
�����	�����
������������������������
����"&�:���
��������������
����
����"&�:�3����������
�������"&�:������������
���$����
�
�����������	���
�������������	�

������������������
����������	���	������
���������
�
���
�
�������!������������
��������
����"&�:��

�

• &'-�
��		� ��
��������� &	�������������$�
�
���������������
� ��
� ,�-� ���������		�� ��
�

��������		�� �����
	�� ������ ��
�������� ��
���

� ���������
� ��
� ����
� ��
� 
��������� ����
	���	
� ��� ���

� 
��
�
��
� ��� ���� �5�
����� '����	� '���
� ����	� ���� 
���� �
� ������
� ���
�����
��������������
�����
��
��
�������
������
��
���@����
�����������
�?���6���
�<�����
����(�����&'-�
��		�
�����A���	����'������������:������	���
�&�
#�
��
���$���������	��������

�
���������� ����
� 
���	
� �����
	�� ��� 	��
�� ���� ��		������ ��
���

� ���������
� ��� �

��
=�

���	���
�
�������������
�
����������
������
��
�����&'-�����
�����������

�

• &'-�
��		������	�������	�
���
�����	�����
����
������������@��	���������
��������	���
��
������ 
��		� ���	�
�� ������ �����
� ������ ��������	� ��
� ��������	� ������	���� ��
� ���
���
��������

��

�

• &'-�
��		�
������������� �	����������&�
#�
��
� ������
��������-����
���	�� ��
�-�������
:��!��
�������&'-�
��		��	
��
��!������
����������������������
������		���������
����������

������
� ��� -����
���	�� :��!��
��� $�� 
��		� 	�!���
�� 	����
�� ����	���
� ��� -����
���	��
:��!��
��

�

• &'-�
��		���������
��������������	������ ��������
��
����� ��������������
�����

�������
��
��� ��� ��
���� ���� 
����

��	� '�
����������� ��
� ��
����������� ��� ���� �	������� ������
��
�
�����
���� �
�� ��������	�����
�����������	�
� ��
� ���
�	���
���
���������9����������
-�������
��.�
����������4��	����
�������������������	��	��	�
��
��
��		���������
�
�		��������
���	��� ��������������	�

������ ���������������� )/?C*� ����������������
����
����
���!
=�
,�������-��������-������9����������-�������
��.�
����������4��	����
������������
��������



�

� /<

��	
���� ��������
������ ���� �	���
��	�
��
�����������	�����������!� &5������� )��&*� ����

����
� ��� ����	�������� ;��� �5�
����� ��������
�� 
���� ���	��� ��������� 
��		� ���
���	������
�����	���������������)?*�����
�����������������������������(�����,�����������
�

��		����	��������������
�����������	�����������
�����	���������� ����� )?*�����
� ���������
�

���������������-��������������-���	������)-3-*>��

�
o ���� (��� 
����
� ����� ���� 
�
���������� ��� �	���������� ��� ��
#�
��
� 
��		� ��� ��
����	���
� ������� �������� ��
���

� ��@������� �� �������	� �������
����
.�
��������������	�����������������		���
#�
��
����������
����!��������������

�
���������� ���	����
�� �����������
�� 	���	� ����������� ����
� ���
���	��
��
����!���� ���
� ��������� ��
� ������ 
�	�� ���������
� �������
�� 
�� ���� ���
����	�������������&'-�����
���	
����.
���
���������
����������
�����������
���-�
�����
�� �������
���-�������
��
/������	
���
�� ��� ����
���� ������������
��
�

	��
� ������ ���� ��� ����	����� ���������� 
�� �����
�� �� ���
���	
���� !��
�
� ���

�������������
���
����������������
���0�
���

�

����������
� ���	
��5%�
���������-�����"�

	�	
��
��������	�����
	���	����*
���

���� ���� �	���	���	
�� ��	�	��� 	�� ������� �
� ���
	��� �
�� ���� ����
�� ������ ���


"����� �
� 
����� 9���	�	��� ��	��� "���	���� � $��� "�

	�	
�� 
�� ������	�	��� 	��

��
	����� ������ ��� 9���	�	��� ��	��� "���	��� :;$�<� ������ ��� �� ����������

���	��������

  
• &'-�
��		���������� �������	� ��
� �5�	�
���� ���

������� ����� �		� ��
�
� �����
���������
��
���
�� ����
� ��
� ����	���
� ����
�
� ��� ���� �5����
�� ��� ��
� �����
�� ��������
� ��
�
��
���
���	����
���
�������		���
�
�����	�����
�
����
�����������
������������������
����
�	����
� ��� ���� ������� 
������ ��	������ ��� ���� ���������� �����
�� ��������
� ��
�
��
���
���	����
���

�

• $��
��		��	
�������������
�����

���
������������	�
�����������

�����	��������
�
����������
��
���������
��
������
����
����@��
�# �
����	���
�����

�

• (		�������
���!����������&'-����
������������(�������
�� ������� �
����	����������
�����
��@��������
���� 
��������

���
����� ���
���	������
���
��������	�
����	����	�����@��
�#
 �
����	���
��
��

�

• &'-�������@�����������
����
�������
����������&	�������������$�
�
���������������
��
�
����

���� ��� ����	������ ����	������ ����� ���� (���� 
�� ���� ��� ������������ ���
���
� ���
���
��������������
�����	�������������������������������		��
��
��������������������

�

• (		�������
�����������
����������
����
��������&'-��������������
�������5��������
�������
�

��		�������	�
��
����	��
����������������)1*�
����

�������!
��������)1*����
�����
����
��������
�������	��������

�



�

� /8

• &'-� 
��		� ���
���� ����� ���	�������� �������
� ��� ���� 	���	���� ������ ���� ���	������ �
�
���
���������
����������
=�,�����������������
���@���������
��		��������	��������	�������
�
��	�
����
�����������������6��������(�����

�
�

�����������
�
�������
&��'-/01 �

�
�����������������(

��
�A����	����
�:����������-�����������)��(A:������(A:�-����*�
��
� ������
� �������������
�� ��� ������������� ���������� 
�
��
�	� ��� ,�-� �

��
� �
���		� �
�
��
���������������,�-�	���
�� �$����		���������
����
��������������4�����
�	�-��������
���		�
�	
�� �

���� ���� �5�
����� 	���
� ��� �	������� �����������
� ����� �		� ����������� �������
��
���	�
��������,&(�������
���������
��	���
�������
�
���������	��	�����������������
�

• ��(A:� 
��		� ��!�� �����
���� ��� �		� �5�
����� ,�-� ����������� �

��
�� 	����	����
�� $���
��������
�����	��
�������
��		�������
�
��
��	���

��
���(		����
���
������	�������
����,�-�
���
���������	���
���

�����
�������

��
��������
���
���������
�������
������
����
��

�

��		��������
�����
������
��

���
������(A:��

�

• ������(A:�
��		������	������
����	������������������������
�	����
������������������
���� ,�-� �

��
� ��
� $��� ��������
� ��
� ���� 	�@��
������ ��� ,�-� .���
� ��
� �����
�
�
-��������-�
�
���������
��������������(��������

�

• $��
��		���	��	���������������������������
�
�.���
���
������
�
�-��������-�
�
����,�-��
������ ������� 
��		� ����� ����� ��� ���� 4�����
�	� -������ ��� ��� 
��������
�� ��5�
�� ��
�
�������
��������&'-���

�

• ��(A:� 
��		� �

���� �		� ���
���
���� ��������	� ��	�������
� ��� &-
� ��� ,&(� ��
� ������
����������� �������
� ���
���� �������������
��������'���	�&	���������������������������
�

��		� ��� 
���� ��� �����
����� ��������� �������� 
�	�� �������
� ��� ���� ���
�
���� ��� ����
���	������
��

�

�

0��!
���
��.
����0

���*����1�	����

�

������	�����A���	�9����������4���
�)A94
*����������������
�
�����
��5�	����	��
����	���
�
�����������?�)�*����'����	���(���,���<6�8�)-�����������.3&*������
����
������.3&�
��		=�
�
)�*� ������� ����� ����
����� ���������� �����
� ������
� 
�� 
��� ��������-� ��
�-� ��� 
	��������
�-�

����������� 
��� ��

	��
�� ����������� �����
��-����� �1	�
����� ��������
���� ������
� 
�� 
���

������� 
��
� ���
�� 
��� ������� ����	���� ���2��� 
��� ������/������
���� ������
�'�,�������-�

�������-����
�
����
�������������-���
���-�
	��������
���-��������������������
�������������

���
��������������1	���
��
�3�

�
;����������������66����'����	���(���,���0/�6�)&�$'(*��
�������
������

������	���������
�
��������A94
=�
�



�

� /0

!����44��5�����
��
��6��
���

	��
�����7�����������
��������������
������
�����������

������� ����	���� ����������� 
�� ��

	��
���� ���
���� �������������
���� ������
���� ���2���

�����������	��������������������������	���������
�����-�!��
�����#89�
��#9:����
���;�����

)�����
��
� ����� ���� !��
���� <"�&� ��� =��	����� 0�
� +��� >4%8� ���� 
����� �
���
��
����

�	�������� ���	��
�����������������������������������	����������
��
���
�� 
����0�
� ������

���
��	�'� ,�������-� ���
� 
��� ������
����� 
����
��� 	����� ����
��� ��-� !��
���#9 � ���

=��	�����0�
�+���> 4$-������������� 
�������
���/�������������
����������
�
����	
���?����


�����
����������
�����
���������
���

�

��� ���	��� 
��� �����
���� �
���
��
�
���� ��� 
��� ���	�
���� ��� ���
� ��� ����
����
�� ��� 
���

��

	��
���� ������ 
��� ��	���� ��� ������� ��� ����
��-� 
��� 
��������� ���� ������	����

����������� ��� 
��� �����

��
� ��� 
��� ��
������ ���� ;����� )�����
��
� "��;)&/�(��

����	����� +��� 9</$ � ���� 98/$ � ��
��� (�
����� % -�  99<� ���� !��
�
���� %$-�  998-�

������
�����������
�������	����������
���
����
������������	��	����

�

�������� 
���� ���-� 
��� �	��� ������
��� ���
� 
��� ����
�� ������
� "8$@&� ��� 
��� ��
������

����
��
��������-�����������-����	�����������������������
��
�	��
����������	�������
����


����
����������������
�������
�������

�

��� ����� ��� ���� �����
���� ��� �����
�������� ��� ���� ������ ������
��
� ��������� ��� ����

���������� 
������-� 
��� ��;)� �����-� 	���� ������ ��
���� ���� �������-� ������ 
��� ���A��
�

�����
��-�
���	���
����(�-�
���
������
�����
�

��������
��������
�����
��
�
��
������
�

��

	��
����������������������
���
�������
�������
���
���������	���
�

����	����������

���������
��������������
��
������	�������
�	�
��	����

�
�

�

��������	
��
��
�����	
����'����	��

�

�������2��
����

�

���� ,&(��
������������� ���������
!�
� ������	�������������	�������'���	� &	��������������
�������������������������$��/008��,&(��������
�����������	����������������������������
�<1C�
����6�2/8���������
���
�6�C��������<�?���		��������������
�
����������������������
���������
���	��������
���������
���������
�����
	��
�����������
����������

��	��������	��

���
�
$����
���
��������
�������������������������������
�
���
�	������������������������ ����������
�����
�� ���� ����	� 
������ ����� ������������
� ���� 
���	������� ��� 
������������� ���� ����	�

���	��������������
�������.3&�	������
��������������������������
����
��
�����&������
'�
�����
���������(		����������������������������
�	����������
��
�����(���	�����
�%��������
&	����������������� ����)(%&�*��������	����������	������������������
��������	���������/22C�
���������	���	��	�����������������1228����02C����������	���	����122���������	���
��������
����
����	�������������	���������
�����
���
�
$��1222�����
�������������
�����
����������3+$	��������������������
��������������/22C�
����������	�����������������1226�������������	��#
�������������������	�����������������
��������
$�����
����
����		������������������������
��������
����������������
�
�����
�,&(��,�-���
�
�,3-���������������
���
�����
�����
����.3&���$���	
�����������
���������������������������



�

� 12

�

��� �������� ������������
�� ��
���

� ����������
� ���	�
���� ��
����
���� ������ ���
����
�
������������D�
���������������E���
�D�
���#�#��������E�
�����
��
�
������ ���� &�$'(� ��
� �����
�
� �� ���� ��������!� );������ �*�� ���� 3+$	��� ��������
����������
�
� ����� ���� &5���
�
� '���	� )&'*� &	�������������� �������� ��� (���	� 122����
%�
���		������� &'�����������
� ���������	���
���� ������������ �����		�����	� �	��������������
�������������������������:����
��������		�������&'������������
��������	�������	��������������
���������������
����	��F���������������
�������
�
����������&�$'(+
������
���
��������	����
��

��������	�������������>����	�����������������
�
���
������
����������������������
����
�������� ����������	� ����������� ��
� 
�
����� 
������
� ��� ��������
� ����
>� �������� ��
�#
�����������
�
�������� ��
��������	�� ������� �������������
������� �	�������������������� ��
�
������	�� ����
>���������
���	���� 
��������
� ��
� ���
�	���
� ����������	����������� �������
�������>� ��
� ���������� �		� ������
� ��
� ����������
� ��� ���� ����������� ��
� �������� 
������ ���
��������/22C�����������	�����������������1226���
�02C����
���	
��	�����������������12/<���
;������������ �������� ���	�
�
����� �	�������������� ��� ����������
� 
����
���� ��
��� ����

����
�	�������������$���

���������������������
��������
�����

������������

��������	��������������
�����������������������
�	����������		�����
�
����	���������������#���	���
���������
��������
���������
����������
�����	�������������������������������������
���������
����
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�����	���:���	����
����
�
	
���������
����������*�������
�����=	��������
������
����

�
�
4�
�������������������!������'���	�&	���������������������������������
��������.3&��
��
�����
�
��������,&(�������������&-
��,�-#��49���,3-���,3-#&������.���	�������

���	
�

�
��
�����	
������2���+�34���

/+�.,��-�
;�����������
���� ����
$��	�����������

.�/�
��� �����
���������������
��
�����������

-'5+�
��� �������	�������������
�
������������4�����
�	�
-����������:�

�������
&	��������������

'��3/���

-�,����
;�����������
���� ����
$��	�������������
�

3���������

�5��
��� ����$��	�����������
��
�3���������

��,�
'����.�
�����A����
����
��
�.����������������
4-#:&�

����
��	����.��������#���	���������
��
����������������������
�
-���
��������



�

� 1/

-����������� )�,3-#&.-*� ��
� ������ �������
� 
���� �
� ���� $�
����
���� ������ ���
����
�
)$��
*��������������
���#����
����	����
�)�$34
*���
���������	���
��������
����
�
3��� ��� ���� ��
!
� ��� ���� &'�������
���� �����	���� ���� ����#�����:�

������� &	��������������
.���	��������	���):&.�*�������
��		����
�������
����&'-��������	�����������'�	��/�����
����&�$'(�$''�� ����
������&'��������!�
�
����������		�����	��	�����������������������
���
�
��� ���
����	������
� ���������
�������� �������
� ���� �	����
����������9���������+
�����
���
���	�������&�������	����.�
����������.���	��������	���)..�*���
�:&.�����
�

�

���� ������
��������	�	���	
��

�

������������		����	������������������'���	�&	�������������������������122/��������	������68��
��������
������ ����� ��������
� ������� 
����������������������� �������
�
���� �
�,&(��,�-#
��49�� .3&�� �,3-#&.-�� $��
�� �$34
�� A94
� ��
� ;'&&.� );���
������ ���� '���	�
&	����������������
�&��������.���	������*�������
����	
��������������	�
�����
��������
����
��������
���������
�����
�����������	��1��������������������������
���������
�����������
�
����#�����
������
����������� 
���	�
���������	�� ������	�
�����
� ��� ,&(� �	����� �(
�
��
����� ���� 
����������� ������
�� ��� ���� ��������� �������������� ���� �������� ��
� �����
�
� ���
������� ���� ���� ���������� ��� �������	�� ������� 
�
���
�� 
���� �
� �������	� �B#��������
���������
�
���
�������#��
�������
��������
�
���
���
������

���������	��	���������
�������
���
��5���
�����
���������		��������	������
�
�

������#���0���
�����
��
������
���
��
���

5���������������?��2��
���
����

�

�
�
(
����(���
��122���������	���� �8��/0���������
������������ �/�0�?����������������
��������
�������������������	��������
���������
��@����	�������0/��6C��	��������������	���	�)���	���*����
����:��
�������������������	��	���������(��������
�'���������:�
	���:��
����������	�
�

/+�.,6 $""! $""$ $""7
$""���������������������

89	�����9�
�:
���/0

.�/;�, 6�?����������������� ?������������������� ?������������������� �12����������������� 1�2�/��������������

.',�.�/ /2?����������������� ///����������������� �?������������������� 6��������������������� 1?<�����������������

.',�-'5+ <�������������������� /2<����������������� 1?������������������� #������������������ 12?�����������������

��� /<8����������������� /�/����������������� /6/����������������� 62������������������� ?�2�����������������

'.�,���, //1����������������� /<?����������������� 8<������������������� �?������������������� �20�����������������

�''� /28����������������� 62?����������������� �<6����������������� 0/������������������� /�/82��������������

'��5� ���������������������� <��������������������� #������������������ /2������������������� 12�������������������

0+5� 1��������������������� ���������������������� #������������������ 1��������������������� <���������������������

/<';=���� /6������������������� <��������������������� /��������������������� #������������������ 1��������������������

���/0 !>$�$�������������� !>?##�������������� !>$! �������������� �$������������������ �>? 7��������������



�

� 11

����	���
��	���	���� �	�����������������	�����������
��	���	���� �	���������������
��������A�����
������
�
�
������%�� ����
������
����;��������=������

������������� � (
����(���
��122��

�
�
����������������616�����������
� ��������
��������������������
� ���� �����������������	�
1228������ )1*�����
�	�������������� �������	�������� ��� 1226����������
�� ������
������������
��������
�����	�����
���������������
��������
����������
������
����	����������
������
�������
��
����
�������
������5���
����������������	����2�0���������
�������������
����
����
������
���	����������������?<<���������
������������
������
���		����������
����������������
������

���� �
� ���� H��	����
� ����
� ������
� )H��
*�� � $�� �
� �
������
� ����� ���� ����	� ��
�� ���� ����
�	�����������������������2�0���������
���		�������6�����		������������� �

����������������
�
�5���
�����������������������		���@��������/�����		�������	�����#���
���		���������������/�G�
/�8� ��		����� � -��
�
������ ���� �������� ��
��	� 
��������� ��� ���� ��������� ���� 
������� ��
�
�������������� ��� ������������
�������
� �5�����	�����
�
�� � ���	�� �� 
���
����� 
����	
� ��� ����
122�#1228�����	��	�����������������������

�

�

�

�

Region
Electrified 
Barangays

Unelectrified 
Barangays

Total        
Barangays

Level of 
Electrification

I  (Ilocos Region) 3,250                       15                            3,265                       99.54%
II  (Cagayan Valley) 2,180                       131                          2,311                       94.33%

CAR  (Cordillera             
Administrative Region

1,107                       65                            1,172                       94.45%

III  (Central Luzon) 3,071                       28                            3,099                       99.10%
IV-A  (CALABARZON) 3,928                       81                            4,009                       97.98%

IV-B  (MIMAROPA) 1,298                       158                          1,456                       89.15%
V  (Bicol Region) 3,217                       254                          3,471                       92.68%

NCR 1,693                       -                           1,693                       100.00%
SUB-TOTAL (LUZON) 19,744                    732                         20,476                    96.43%
VI  (Western Visayas) 3,764                       286                          4,050                       92.94%
VII  (Central Visayas) 2,918                       85                            3,003                       97.17%
VIII  (Eastern Visayas) 3,728                       662                          4,390                       84.92%

SUB-TOTAL (VISAYAS) 10,410                    1,033                      11,443                    90.97%
IX  (Zamboanga Peninsula) 1,455                       448                          1,903                       76.46%

X  (Northern Mindanao) 1,823                       197                          2,020                       90.25%
XI  (Davao Region) 1,089                       69                            1,158                       94.04%

XII  (SOCCSKSARGEN) 1,001                       191                          1,192                       83.98%
ARMM  (Autonomous Region in 

Muslim Mindanao)
1,571                       874                          2,445                       64.25%

CARAGA 1,226                       82                            1,308                       93.73%
SUB-TOTAL (MINDANAO) 8,165                      1,861                      10,026                    81.44%

TOTAL (PHILIPPINES) 38,319                    3,626                       41,945                    91.36%
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Grantee:  Winrock International  

Period Covered:  2002-2004 

Mechanism:  Cooperative Agreement 
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NAME CLASSIFICATION INSTALLED COMMISSIONING LOCATION
CAPACITY (MW) YEAR

Luzon 1,956.7                    
San Roque Large Hydro 400.0                       2003 San Manuel, Pangasinan
Kalayaan PS HEP* Large Hydro 419.4                       2004 Laguna
Cantingas Mini-Hydro 0.9                           2004 Romblon
Batang-Batang MHP Mini-Hydro 3.5                           2005 Palawan
Ditumabo Mini-Hydro 0.8                           2005 Aurora
Kapipian MHP Mini-Hydro 3.0                           2005 Catanduanes
Kanan HEP Large Hydro 113.0                       2007 Quezon
Colasi MHP Mini-Hydro 1.0                           2007 Camarines Norte
Catuiran HEP Large Hydro 18.0                         2008 Mindoro Oriental
Dugui MHP Mini-Hydro 4.0                           2008 Catanduanes
Langogan MHP Mini-Hydro 6.8                           2009 Palawan
Addalam HEP Large Hydro 46.0                         2009 Quirino
Aglubang HEP Large Hydro 13.6                         2009 Mindoro Oriental
Diduyun HEP Large Hydro 332.0                       2010 Quirino
Agbulo HEP Large Hydro 360.0                       2011 Apayao
Hitoma MHP Mini-Hydro 3.0                           2011 Catanduanes
Abuan HEP Large Hydro 60.0                         2012 Isabela
Cabinbin MHP Mini-Hydro 0.8                           2012 Palawan
Ilaguen B HEP Large Hydro 80.0                         2012 Isabela
Nalatang HEP Large Hydro 46.0                         2012 Benguet
Amburayan HEP Large Hydro 30.0                         2012 Benguet
Bokiawan MHP Mini-Hydro 9.9                           2012 Ifugao
Hapao MHP Mini-Hydro 5.0                           2012 Ifugao

Visayas 147.2                       
Pacuan HEP Large Hydro 33.0                         2006 Negros Oriental
Amandaraga MHP Mini-Hydro 4.0                           2006 Eastern Samar
Timbaban HEP Large Hydro 29.0                         2008 Aklan
Sicopong HEP Large Hydro 17.8                         2008 Negros Oriental
Bugtong MHP Mini-Hydro 1.0                           2008 Samar
Igbolo MHP Mini-Hydro 4.0                           2009 Iloilo City
Siaton MHP Mini-Hydro 5.4                           2010 Negros Oriental
Villasiga HEP Large Hydro 32.0                         2012 Antique
Daan Sur MHP Mini-Hydro 9.0                           2012 Capiz
Okoy HEP Large Hydro 12.0                         2012 Negros Oriental

Mindanao 846.1                       
Hinubasan Mini-Hydro 0.4                           2004 Surigao del Norte
Lower Dapitan MHP Mini-Hydro 3.8                           2006 Zamboanga del Norte
Liangan HEP Large Hydro 11.9                         2006 Lanao del Norte
Taguibo MHP Mini-Hydro 7.0                           2007 Agusan del Norte
Lake Mainit HEP Large Hydro 22.0                         2007 Agusan del Norte
Middle Dapitan MHP Mini-Hydro 4.4                           2007 Zamboanga del Norte
Tagoloan HEP Large Hydro 68.0                         2009 Bukidnon
Libungan MHP Mini-Hydro 10.0                         2009 North Cotabato
Agus III HEP Large Hydro 225.0                       2010 Lanao del Norte
Upper Dapitan MHP Mini-Hydro 3.6                           2010 Zamboanga del Norte
Bulanog-Batang HEP Large Hydro 150.0                       2011 Bukidnon
Pulangi V HEP Large Hydro 300.0                       2012 North Cotabato
Pugu HEP Large Hydro 20.0                         2012 Agusan del Norte
Lanon MHP Mini-Hydro 10.0                         2012 South Cotobato
Kanapnapan Mini-Hydro 10.0                         2012 Lanao Sur

TOTAL 2,950.0                    
*Committed Plant
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